Lucyna Rojzen-Siedlecka Wroctaw, 12.02.2016
Cztonek ZGWZ w RP o/Wroctaw

W zwigzku z ogloszonym wyborem nowego przewodniczgcego w oddziale wroclawskim
ZGWZ w RP zglaszam swoja kandydature.

Jednoczesnie zwracam uwage, ze napisanie projektu programu zarzgdzania wroctawskim
oddziatem, nie znajac rzeczywistej sytuacji zarowno finansowej jak i osobowej, jest nierealne.
Niemniej jednak, opierajac si¢ na ustnym przekazie i na swoim do$wiadczeniu, ponizej
zamieszczam SWo0ja propozycje.

Prawdopodobna diagnoza stanu obecnego (na niej bede si¢ opierac):

Gmina zrzesza ok. 350 cztonkow, z czego ok. 100 w miarg aktywnie uczestniczy w $wigtach,
ok. 40 uczestniczy nieregularnie w nabozenstwach, ok. 40 korzysta ze stolowki. Posiada
szereg nieruchomosci, prawdopodobnie w 75% wynajetych. Wiekszo§¢ cztonkow uwaza, ze
wroctawska gmina powinna odzyska¢ osobowo$¢ prawna.

MOCNE STRONY:

1. Przeprowadzone remonty elewacji i dachu nieruchomosci przy ul. Wiodkowica 5-7-9
Przeprowadzony remont szulu.

Czgsciowo profesjonalna kadra osob zatrudnionych.

Sprawnie prowadzona restytucja

Organizacja zycia religijnego cztonkow

Funkcjonujaca kuchnia i stotowka

7. Wigkszos¢ nieruchomosci przynosi systematyczny dochod
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SEABE STRONY

1. Utrzymywanie pustostanow na ul. Wtodkowica 7-9 i 25.

2. Niedostateczna $ciggalnos¢ optat za wynajmowane powierzchnie

3. Olbrzymie zadluzenie oddziatu

4. Zbyt duze zatrudnienie

5. Zte gospodarowanie srodkami finansowymi

6. Utrzymywanie nierentownych inwestycji i brak pomystu na zmiang tejze sytuacji

7. Brak prawdziwej informacji o sytuacji gminy i prowadzenie propagandy sukcesu.

8. Brak obecnosci przewodniczacego w gminie skutkujacy niezadowoleniem cztonkéw
9. Niesptacanie zadluzenia.

10. Brak statego rabina
11. Konieczno$¢ sprzedania nieruchomosci
12. Z1e nastroje wsrod aktywnych cztonkéw gminy

SZANSE:

1. Dobra wspoétpraca dyrektora finansowego z przewodniczacym powinna zapobiegac
samowoli finansowe;j.

2. Wstrzymanie si¢ ze sprzedaza nieruchomosci do czasu lepszej koniunktury (moze
0 pot roku) prawdopodobnie przyniesie wymierne korzysci.



3. Sprzedaz (niewatpliwie nieuchronna) powyzszej nieruchomosci za rozsadng ceng
pozwoli na wyjscie z dlugéw i zaplanowanie realnych inwestycji

4. Powolanie zespotu doradczego sposrod cztonkéw gminy powinno polepszy¢ nastroje
I uspokoi¢ niezadowolenie.

5. Skonstruowanie realistycznego budzetu i przestrzeganie go powinno ustabilizowaé
sytuacje finansowa gminy

6. Wyremontowanie jednego mieszkania w nieruchomosciach Wilodkowica 7-9 na
potrzeby rabina zredukuje ewentualne koszty utrzymania.

7. Sprowadzenie rabina spowoduje powr6t wielu cztonkoéw gminy na nabozenstwa

ZAGROZENIA:

1. Niewystarczajagca informacja czlonkow gminy spowoduje wzrost niezadowolenia
I rozpowszechniania nieprawdziwych informacji.

2. Niedopuszczenie cztonkéw do doradztwa w sprawach waznych dla nich spowoduje
poczucie dalszego funkcjonowania typu ,,sztuka dla sztuki”

3. Brak perspektyw posiadania rabina nasili odchodzenie ludzi od brania czynnego
udzialu w zyciu religijnym i spowoduje przychodzenie cztonkéw tylko do stotéwki, na
swigta 1 po zapomogi.

4. Brak perspektyw na ,,wyzerowanie” finanséw gminy spowoduje niemozno$¢ dalszych
inwestycji, ktore beda niezbedne dla bezpiecznego funkcjonowania.

Misja Gminy Wyznaniowe Zydowskiej

JesteSmy otwartg na uwagi czlonkéw gming zydowska, w ktorej kazdy czuje si¢ wazny.
Proponujemy zaréwno organizacje zycia religijnego, kulturalnego, socjalnego, jak i
edukacje¢ zydowska. JesteSmy skupieni na dobru naszych czlonkéw — zaréwno seniorow
jak i mlodszych.

Aby to osiggna¢ nalezy:

1. Sptlaci¢ zadluzenie — prawdopodobnie (cho¢ jestem temu przeciwna) nalezy sprzedac
nieruchomos$¢, by splaci¢ pozyczke zaciggnieta w Warszawie. Podejrzewam, ze dtugow
jest wiecej, wiec nalezy mie¢ nadzieje, ze cho¢ troche pieniedzy ze sprzedazy zostanie na
inne inwestycje niezbedne w gminie.

2. Poprawi¢ atmosfer¢ w gminie przez systematyczne informowanie cztonkow o aktualnej
sytuacji — raz na kwartat lub raz na poét roku.

3. Wyrazne okresli¢ kompetencje przewodniczacego i dyrektora — wspolnie z zarzadem
ZGWZ.

4. Stworzy¢ system zarzadzania bez zbednego zatrudnienia — po sprawdzeniu kto posiada
jakie obowiazki 1 jakie posiada kompetencje do zajmowania danego stanowiska
ograniczy¢ zatrudnienie.

5. Zaangazowa¢ chetnych (ale z kompetencjami) cztonkéw do wspdtpodejmowania decyz;ji
dotyczacych waznych spraw.

6. Dokona¢ urealnienia zatozonego budzetu poprzez:
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Weryfikacj¢ zatrudnienia

Weryfikacj¢ przyznanych zapomog — przy pomocy pracownika socjalnego
Wstrzymania inwestycji — do momentu uzyskania srodkéw na nie

Sciagnigcie dtugéw lub wymiane najemcdéw na placacych realne wysokosci

CZynszow.
Ograniczenie wydatkéw na projekty jedynie pochtaniajace finanse.

7. Zobowigza¢ przewodniczacego i dyrektora do systematycznej obecno$ci w gminie
i dostepnosc¢ dla cztonkdéw gminy i pracownikow.

8. Sprowadzi¢ rabina — cho¢ na cz¢$¢ etatu

9. Kontynuowanie dziatalnosci religijnej — Szabaty i §wieta. Niemniej jednak ograniczenie
100% finansowania wszystkim tychze.

KONCEPCJA PRACY:

CEL NADRZEDNY - POWOLANIE GMINY WYZNANIOWEJ ZYDOWSKIEJ
we Wroclawiu

Obszar
dzialalnoSci

Dzialania

Prowadzenie
biura

1. Sprawdzenie stanu zatrudnienia

2. Sprawdzenie kompetencji 0s6b  zatrudnionych 1 zakresu
obowigzkow

3. Urealnienie zatrudnienia

Prowadzenie
restytucji
zarzadzanie
mieniem

1. Wspoélpraca z prawnikiem gminy 1 osoba odpowiedzialng
[ za restytucje

2. Wzmocnienie  nadzoru nad  remontami  prowadzonymi
na nieruchomosciach gminnych

Pozyskiwanie nowych najemcow na jeszcze wolne powierzchnie.
Dbanie o posiadany majatek — biezace naprawy 1 nieduze remonty
wlasnymi sitami. Dotychczas do kazdej, nawet bardzo niewielkiej
awarii, zarzadca wzywa firm¢ co znacznie podnosi koszty np.
wymiany wktadki w dolnopluku.
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Zycie religijne

1. Systematyczne nabozenstwa

2. Zachecanie mlodych ludzi do systematycznego uczgszczania
na nabozenstwa

3. Stworzenie systemu wolontaryjnego dowozenia starszych
cztonkdéw na nabozenstwa

4. Sciagnigcie Izraelczykéw zamieszkujacych we Wroctawiu
na modlitwy (minjan)

5. Kontynuacja edukacji religijnej (rabin, wolontariusze i in.)

Dziatalnos¢ 1. Weryfikacja zapomdg wyptacanych przez gming (z pracownikiem
socjalna socjalnym)
2. Pomoc ludziom ze $redniego pokolenia — w sytuacjach nagtych
3. Kontynuacja — stotowka i dowozenie obiadow osobom
niewychodzacym z domu oraz spotkan klubu seniora.
Kuchnia 1. Kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci

2. Zwigkszenie kontroli zakupow i innych wydatkéw

Edukacja i kultura | 1. CIZ — kontynuacja dzialania. Mozna pokusi¢ si¢ o rozszerzenie




dziatania o promocj¢ ksigzek, spotkan z artystami — pod egida
gminy.

2. CIZ cafe — sprawdzenie optacalnoéci prowadzenia i rozwazenie

mozliwo$ci podnajmu.

Kontynuacja wspotpracy z FBK

4. Kontynuacja wspoélpracy z Fundacja Dzielnicy Wzajemnego
Szacunku Czterech Swiatyn
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5. Wspbtorganizacja Festiwalu Kultury Zydowskiej SIMCHA
6. Wspolpraca z innymi organizacjami zydowskimi — TSKZ, Cukunft
Gmina jako | 1. Stworzenie dobrej atmosfery — jasno okreslone obowiagzki zgodne
zaktad pracy Z kompetencjami pracownikow
2. Stworzenie jasnego systemu plac (np. dodatki na odziez, dodatek
za ods$niezanie, ,urlopowe”) 1 nagradzania pracownikow
(np. premia na Pesach i Chanuka-gelt).
Z tego wzgledu, ze nie wszystkie osoby zasiadajace z Zarzadzie ZGWZ mnie znaja chce

zwrdci¢ uwagge, ze:

1.

2
3.
4

10.
11.

12.
13.
14.

Od 1986 1. jestem AKTYWNYM cztonkiem organizacji zydowskich.

. Mam wyzsze wyksztaltcenie politechniczne oraz uprawnienia samodzielnej ksiegowe;.

Odbytam WIELE SZKOLEN w kraju i zagranicg dla lideréw organizacji zydowskich.

. Mam duze doswiadczenie w zarzadzaniu tak delikatnymi organizmami jak gmina

zydowska — przez 15 lat jestem dyrektorem szkoly zydowskiej — zarzadzam
30. pracownikami i funduszami szkoty. Lubi¢ i umiem to robié.

Wszystkie lata mojej pracy zawodowej zwigzane byly z misjag — od 1985 r bylam
nauczycielem w szkole panstwowej, a w latach 90-tych prowadzitam kolonie
I zimowiska zydowskie. Od 1998 r. prowadze edukacj¢ zydowska we Wroctawiu.
Posiadam dwie najwyzsze z mozliwych (wyrdzniajace) oceny swojej pracy dyrektora
wystawione na przestrzeni tych lat przez Dolnoslaskiego Kuratora O$wiaty.

Jestem osobg znang i szanowang w mie$cie — zarbwno w Urzedzie Miejskim jak
i Wojewodzkim.

Znam 1 kultywuje tradycje i religi¢ zydowska.

Jestem sprawnym organizatorem zycia zydowskiego — gdy pracowalam przez rok
w GWZ byto to w mojej gestii.

Jestem znang i szanowana osoba w Dzielnicy Czterech Swiatyn — od lat wspolpracuje
z Fundacja Wzajemnego Szacunku Czterech Swiatyn (jestem przewodniczaca Komisji
Rewizyjnej)

MAM WIZJE ROZWOJU I FUNKCJONOWANIA GMINY - i zespot chetnych
cztonkéw do wspolpracy — z kazdego pokolenia i z kazdej dziedziny dziatalnosci —
religijnej, pomocy spotecznej, oswiatowej, kulturalnej etc.

Angazuje si¢ w prace catkowicie.

Jestem dobrym gospodarzem i traktuje wszystko bardzo powaznie.

Przez krétki okres zaymowania si¢ samodzielnie gming skupitam wokoét siebie osoby
z wszystkich przedziatow wiekowych, ktore chetnie wspotpracowaly ze mng
we wszystkich obszarach pracy gminy.



